Ledelsesberetning

lAnbefaling

Fonden felger

Fonden forklarer

hvorfor

hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern
kommunikation, som imadekommer behovet for abenhed og interessentemes
behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondens
forhold.

Ja

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar

[2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik p& at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke | overensstemmelse med fondens farmal og
nteresser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede stratagi og
uddelingspelitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Ja

2,1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder sig til, om fondens
farvaltning af dens samlede kapital modsvarer fondens forméal og behov pa kaort
log lang sigt.

Ja

2.2 Formanden og de avrige medlemmer af bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesfarmanden organiserer, indkalder og leder

bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og

Ekabe de bedst mulige forudseetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde,
nkeltvis og samlet.

Ja

.2.2 Det anbefales, at hvis bastyrelsen anmoder et medlem af bestyrelsen om

t udfere seerlige opgaver for fonden ud over bestyrelseserhvervet, ber der
oreligge en bestyrelsesbes|utning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den

afhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion, Der ber sikres en forsvarlig

rbejdsdeling mellem formanden og de svrige medlemmer af bestyrelsen og en
eventuel direktion.

Ja

2.2.3 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om de eventuelle
transaktioner, som fonden har indg&et med interesseforbundne virksomheder.
IOplysningeme ber omfatte arten af forholdet meliem fanden og den
nteressefarbundne virksomhed, arten af transaktionen samt fransaktionens
belebsmeessige starrelse,

Ja
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2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen labende og mindst hvert andet ar vurderer
og fastlasgger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over far bedst muligt at
kunne udfare de opgaver ag varetage det ansvar, der pahviler bestyrelsen.

Ja

[2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen godkender en struktureret, grundig og
lgennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen,
der samtidig tager hajde for en eventuel udpegningsret i vedtsagten.

Ja

[2.3.3 Det anbefales at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres
personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer. Ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmediemmer
bar der tages hensyn til behovet for fomyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — ag til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs-
log uddelingserfaring, alder og kan.

Ja

2.3.4 Det anbefales, at der arligt bade i ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjismmeside redegeres for
sammenszetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

= den pageeldendes navn og stilling,

» den pagaeldendes alder og ken,

» dato for indtraaden | bestyrelsen, om genudpegning af medlemmet har fundet
sted og udleb af den aktuelle udpegningsperiode,

= medlemmets eventuelle seerlige kompetencer,

r den pageeldendes evrige ledelseshvery, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende organisationsopgaver,

F om den pagssidende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,

b hvilke medlemmer der er udpeget af myndigheder/ftilskudsyder m.v., og
 om medlemmet anses for uafhangigt.

Ja

[2.3.5 Det anbefales at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den
lerhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyreisen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet
legentligt holdingselskab.

Ja

[2.3.6 Det anbefales, at bestyrelsen vaslger fondens formand og eventuelle
neestformand for 1 &r ad gangen. Genvalg kan finde sted.

Ja
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[2.4 Uafhangighed

P.4.1 Det anbefales, al mindst en iredjedel af bestyrelsens mediemmer
{(eksklusive eventuelle medarbejdervalgte medlemmer) er uatheengige.
Et bestyrelsesmedlem anses | denne sammenhzeng ikke for uafhaengig, hvis

en pagaldende f.eks.:

er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i fonden eller i en vaesentlig dattervirksomhed eller i en
veesentlig associeret virksomhed til fonden,
= inden for de seneste fem &r har modtaget sterre vederlag, herunder uddelinger
eller andre ydelser, fra fonden eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab end som mediem af fondens
bestyrelse,
= inden for det seneste ar har haft en veesentlig forretningsrelation (f.eks.
persanlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandaer
eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindeise) med fonden
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,
® er, eller inden for de seneste tre r har veeret, ansat eller partner hos fondens
eller fondens dattervirksomheders ekstem revisor,
b har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion | mere end 12 &r,
Ik er i neer familie med eller pa en anden made star personer, som ikke betragtes
lsom uafhaengige, seerligt naer,
k er stifter eller veesentlig gavegiver eller bidragsyder,
b er bestyrelsesmedlem i fonden hvis fonden har til forméal at yde statte til
bestyrelsesmedlemmets familie eller andre, som star bestyrelsesmedlemmet
lsaerligt neer,
k er ledelsesmedlem i en arganisation, en anden fond eller lignende, der
Imodtager eller gentagne gange inden for de seneste fem &r har modtaget
\vaesentlige donaticner fra fonden, efler
» er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der bevilger|
leller gentagne gange inden for de seneste fem ar har bevilget vaesentlige
daonationer til fonden.

Ja

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges, for en
periode pa to &r ad gangen, og maksimalt for en periode pa fire &r ad gangen.
iGenudpegning kan finde sled

Nej

Udpegningsperioden er 5
ar for bestyrelses-
medlemmer uden

stiftertilknytning,

2.5.2 Det anbefales, at der for mediemmeme af bestyrelsen fastsaettes en
ildersgraense, som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

Nej

Fonden finder, at en
eksakt
aldersgraense ikke er
hensigtsmaassigt, men at
deti
stedet bar vaere et
kvalifikationskriterie, som
er afgerende
for, om man varetager
hvervet
som bestyrelsesmedlem.

2.6 Evaluering

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaagger en evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsens, formandens og de individuelle medlemmers bidrag og resultater
Eﬂig‘l evalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen. Karakteren og omfanget

f evalueringspraceduren afhaenger af fondens konkrete forhold og kan variere
fra ar til ar.

Ja

[2.6.2 Det anbefales at bestyrelsen én gang érligt evaluerer en eventusl
direktions og/eller administrators arbejde og resultater efier forud fastsatte klare
kriterier, og at formanden gennemgér denne med den/de pageeldende.

Ja

[ Bestyrelsens og eventuel direktions vederlag

.1.1 Det anbefales, at et eventuelt vederlag til fondens bestyrelsesmedlemmer
r fast og ikke variabelt. Medlemmer af en eventuel direktion ber endvidere
flznnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bar
zere athaengig af regnskabsmaessige resultater.

Ja
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1.2 Det anbefales, at der | arsregnskabet oplyses om, hvad medlemmerne af Ja
astyrelsen og en eventuel direktion hver isser modtager | samlet vederlag
specificeret pA de enkelte poster) fra den erhvervsdrivende fond og fra fandens
attervirksomheder og associerede virksomheder. Herudover ber der oplyses
m eventuelle andre vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og en eventuel
irektion hver isser modtager for udfarelse af andet arbejde eller opgaver for
onden, fandens dattervirksomheder eller associerede virksamheder, bortset fra
edarbejderreprasentanters vederlag som ansatte.

Oplysninger om bestyrelsens medlemmoer

Jargen Clausen Jorn Frahlich Hans Petersen
Stilling Formand for fondsbestyrelsen Advokat og partner i Kielberg Advokater Direkter i Mallerens Fond
IAlder 71 &r 69 ar 75 ar
Ken Mand Mand Mand
ndtrddt i bestyrelsen den 24,02.2005 03.05.2013 19.12.2005
IGenvalg har fundet sted Ja Ja Ja
Udleb af valgperiode 2029 2028
Medlemmets szedige Melierens Fond: Mallerens Fond: Mgllerens Fond:
kompetencer Formand for bestyrelsen . Bestyrelsesmediem Direktor og medlem af bestyrelsen
Brandum og Fliess A/S: Kirsten og Volmer Rask Nielsens Fond: Toddy ApS:
Mediem af bestyrelsen Bestyrelsesmedlem Direktar og medlem af bestyrelsen
@vrige ledelseshverv Ingen Ingen Ingen
lUdpeget af myndigheder / Nej Nej Nej
tilsyn
lAnses medlemmet for Nej, pa grund af 12-arsreglen Nej, pa grund af 12-arsregien Nej, pa grund af nsere
uafhaangigt familieband fil stifter




